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            SUNUŞ
  
Sincan Melikşah İlkokulu Müdürlüğü Anasınıfı ve İlkokul olarak dört yıllık eğitim öğretim veren kurumdur. Anayasa ve Mevzuatlarda okula yüklenen amaç ve hedefler doğrultusunda görev yapmaktadır.  Bu amaç ve hedefler gerçekleştirmek için bize düşen görev okulun tüm bileşenlerini eğitim öğretim ortamına katmak ve öğrencileri medeniyet seviyesi üstüne çıkarmaktır. Peki Nasıl Çıkartılacak Sorusunun cevabı olarak; öncelikle sağlık ve güvenlik konusunda yasal zorunluluk olduğu kadar,  kurumların en önemli değeri olan insandan hareketle, okul ortamında sağlık ve güvenlik önlemlerin alınması, okulumuzun  “tüm sınıflar” ile iş sağlığı ve güvenliği yaklaşımını içselleştirmesi için gerekli çalışmaların yapılması, okulun maddi boyutu  ile insan sağlığının kıyaslanamaz olduğu gösterecektir. İş güvenliği bilincini yükseltmek, riskleri kontrol etmek, sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı oluşturmak, iş kazaları ve meslek hastalıklarını önlemek için yerine getirilmesi gereken şartlar sağlanacaktır. Yönetimin planlama, örgütleme, eşgüdümleme, yöneltme ve denetim fonksiyonlarını yeni yönetim yaklaşımlarındaki ilkelere uygun olarak yerine getirilecektir. Ayrıca okulumuzun yerel, bölgesel ve ulusal boyutta etkili olabilmesi Kurumumuza iyi bir bütçe yönetimi ve dış çevre ile olan ilişkilerle sağlanacaktır

    
Öğrencilerimizi,21Yüzyılın yetkinliklerinden yaratıcılık ve inovasyon, eleştirel düşünme ve problem çözme iletişim ve işbirliği, bilgi okuryazarlığı, medya okuryazarlığı, bilişim ve iletişim okuryazarlığı, esneklik ve uyum sağlayabilme inisiyatif alma ve öz yönlendirme, sosyal ve kültürlerarası yetkinlikler, üretkenlik ve hesap verilebilirlik, liderlik ve sorumluluk alma konularında yetiştirmeyi amaç edinmiştir..

Stratejik Plan’da belirlediğimiz amaç hedeflerimizi ne oranda gerçekleştirdiğimizi yılsonunda gözden geçirerek gerekli revizyonlara gidilecektir 2019-2023 Stratejik Planının Melikşah ilkokulunun belirlediği amaç ve hedeflere ulaşmasında gelişme ve kurumsallaşmasında önemli katkı sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize ve planın gerçekleşmesinde yardımcı olacak tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali KÖKÜŞ
	Okul Müdürü
	Mehmet Bahadır ARIGAN
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet Bahadır ARIGAN
	Müdür Yardımcısı
	Tülin Aygül ÇINAR
	Öğretmen

	Ayla Yuca ARICAN
	Öğretmen
	Regaip ÜNVER
	Öğretmen

	Ayşe IŞIKÇELİK
	Okul Aile Birliği Başk.
	Levent SANDALCI
	Rehber Öğretmen

	Gülten ŞAHİN
	Okul Aile Birliği Üye.
	Uğur ARMAĞAN
	Rehber Öğretmen

	
	
	Yonca DEMİR  MERTTÜRK
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Burçin KAYNAR BAYRAKTAROĞLU
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Erol GÖLEMEN
	Veli


-

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ismini Büyük Selçuklu Devleti Hükümdarı, Türk Tarihinin önemli devlet adamı ve ordu komutanı Sultan Melikşah´tan almıştır. Okulumuz, eğitim öğretim hayatına,1991 yılında, 8 sınıf, 250 öğrenci ve 20 öğretmenle, İlk Kurucu Müdür Hüdaverdi SAHAN yönetiminde başlamıştır.

Tek bina ile on beş derslikli olan okulumuz, 2006–2007 eğitim öğretim döneminde yardımsever iş adamı Özkent AKBİLEK beyefendinin yaptırmış olduğu 16 derslikli yeni binası ile öğrenci ve eğitim kapasitesini arttırarak eğitim öğretim hayatına devam ettirmiştir.

Okulumuz, çeşitli yarışma ve etkinliklerde birçok dalda başarı göstermiştir. Comennius Projesi hazırlayarak çeşitli ülke okullarıyla aktiviteler gerçekleştirmiştir.  Başkent Enerji Hareketi Projesinde, Başarı Belgesi almış,  Temizlik ve Hijyen konularında gösterdiği başarıyla Beyaz Bayrak almaya hak kazanmış, Bu Benim Eserim Proje Yarışmasında ilçemizde en çok projeyle okulumuz temsil edilmiştir. Şiir ve öykü yarışmalarında ilçe, il ve ülke düzeyinde ödüller almıştır. Kan bağışı kampanyası, enerji verimliliği gibi çalışmalarla, sosyal bilinç oluşturma amaçlı etkinliklerimizle, velilerimizin de okulumuzun eğitsel çalışmalarına katılmasını sağlamıştır. Başka kurumların imkânları da kullanılarak öğrencilerimizin birçoğu sportif, sosyal ve kültürel etkinliklere katılmıştır. 

2012–2013 eğitim öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığının 4+4+4 eğitim sistemine geçişiyle birlikte Melikşah İlkokulu ve Melikşah Ortaokulu birbirinden bağımsız iki okul haline gelmiştir. 1991 yılında açılan binamız Melikşah Ortaokulu ve 2006 yılında açılan ise Melikşah İlkokulu adını almıştır.

 
Okulumuz,1 Okul Müdürü,1 Müdür Yardımcısı ile 19 öğretmen ve 3 personel ile 509 öğrenciye eğitim hizmeti vermektedir. Sınıf Mevcutlarımız 27–40 öğrenci arasında olup, sınıflarımız tüm teknolojik imkânlarla donanımları sağlanmıştır.

 
Okulumuz, 4025 m2 bahçe alanı,1913 m2 bina alanıyla 16 şube, 15 derslik, 2 Rehberlik Servisi Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Okul Aile Birliği Odası, 1 Çok Amaçlı Salon, 1 Arşiv, 1 Memur Odası, 1 Eğitim Destek Odası, 1 Personel Odası, 1 Laboratuar, 1 Depo, 1 Sığınak bölümlerinden oluşmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Sincan

	Adres: 
	GOP Mah. Akça Cad. No:2 Sincan ANKARA
	Coğrafi Konum 
	39°59'39.2"N 32°34'57.0"E

	Telefon Numarası: 
	03122726565
	Faks Numarası:
	03122727148

	e- Posta Adresi:
	711657@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sincanmeliksahilkokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	711657
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan:
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	259
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	250
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	509
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	187,30
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12 Sene


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	15
	16

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	0

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	18
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	39
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18.50(m2)
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20(m2)
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5938
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4025
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1913
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	10
	10
	20
	3/A
	17
	17
	34

	Anasınıfı/B
	10
	9
	19
	3/B
	16
	17
	33

	1/A
	18
	20
	38
	3/C
	13
	20
	33

	1/B
	20
	18
	38
	3/D
	14
	18
	32

	1/C
	21
	17
	38
	4/A
	13
	16
	29

	2/A
	16
	22
	38
	4/B
	14
	13
	27

	2/B
	23
	17
	40
	4/C
	13
	13
	26

	2/C
	21
	17
	38
	4/D
	15
	12
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	21

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	24
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	96.873,69
	58.567,01

	2018
	113.940,85
	97.400,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Maddeler
Yüzde Değerler
	Kesinlikle 

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	64
	21
	11
	3
	0

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	39
	37
	17
	4
	3

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	63
	21
	14
	1
	0

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	65
	21
	9
	1
	4

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	80
	14
	1
	3
	1

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	57
	33
	6
	0
	4

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	74
	19
	6
	0
	1

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	73
	24
	1
	1
	0

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	71
	19
	3
	6
	1

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	41
	27
	14
	9
	9

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	61
	21
	6
	6
	6

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3
	16
	24
	9
	49

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	65
	18
	9
	3
	6


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Maddeler
Yüzde Değerler
	Kesinlikle 

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen 

Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	74
	26
	0
	0
	0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	89
	11
	0
	0
	0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	79
	16
	5
	0
	0

	 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	74
	21
	5
	0
	0

	 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	68
	26
	5
	0
	0

	 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	68
	26
	5
	0
	0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	63
	32
	5
	0
	0

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	84
	16
	0
	0
	0

	 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	79
	16
	5
	0
	0

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	89
	11
	0
	0
	0

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	89
	11
	0
	0
	0

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	42
	26
	16
	11
	5

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	79
	21
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Maddeler
Yüzde Değerler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	77
	23
	0
	0
	0

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	82
	18
	0
	0
	0

	 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	73
	27
	0
	0
	0

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	59
	14
	9
	14
	5

	 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	68
	27
	0
	5
	0

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	64
	14
	14
	9
	0

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	64
	18
	9
	5
	5

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	68
	27
	0
	5
	0

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	91
	9
	0
	0
	0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	73
	23
	0
	0
	5

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	82
	18
	0
	0
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	41
	18
	23
	5
	14

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	43
	32
	14
	9
	2


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Yaş grubu olarak( 06-10yaş) daha kolay kontrol edilebilir ve şekillendirilebilir bir öğrenci potansiyeline sahip olmamız.

	Çalışanlar
	Oturmuş bir çalışan kadrosu var. Yıl ortalaması yüksek tecrübeli bir kadroya sahip. Ulusal ve uluslararası proje yürütebilecek yeterliliğe sahip bir ekip olması.

Düzenli zümre ve toplantıların yapılması

	Veliler
	Yapacağımız etkinlik ve projeleri yürütecek duyarlılığa sahip sorumluluk alabilecek velilerimiz bulunmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Bağımsız kullanabileceğimiz okulumuza ait bir bina vardır.

Yerleşke olarak merkezi sayılabilecek bir noktadadır.

Otobüs ve dolmuşla ulaşım sağlanabilmektedir.

	Donanım
	Teknolojik donanıma sahiptir.

Sınıflarımızda öğretmenlerimizin kullanabildiği dizüstü bilgisayar yazıcı ve ses  sistemi bulunmaktadır. Aktif bir internet bağlantımız vardır.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği tarafından bağışlar ve Kantin geliriyle bütçe oluşturulmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Kanun ve yönetmelikler ön plandadır.

İlgili kurul ve toplantılar amacına uygun görüş ve beklentilerin rahatlıkla dile getirildiği demokratik bir tavır içerisinde gerçekleştirilebilmektedir.

Kara ve süreçlerde etkin katılım sağlanmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun etik kuralalar ve değerler içerisinde karşılıklı saygı ve güven ilişkisine dayalı bir iletişim ortamı ve iklimi vardır.

	
	Çözüm odaklı olaylara bakan bir kültürümüz vardır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyo –ekonomik olarak alt ve orta gelir grubuna sahip ailelerden geliyorlar ve bu büyüme beslenme yetişme kültürlerini etkiliyor.

Parçalanmış aile çocuklarının sayısında artış olması.



	Çalışanlar
	Tecrübeli ve yıl ortalaması yüksek öğretmenlerden emekli sayısının yaklaşması ve emeklilikle beraber yeni gelen personelin uyum ve ekip ruhunu yakalama süreci. Ücretli ve görevlendirme seçenekleri yerine atama yapılamaması.

Çalışan personelin gelişimi için düzenli programların azlığı.

	Veliler
	Sorumluluk alabilecek bilinçli veli, ebeveyn sayısının sınırlı olması.

Okul tarafından verilen seminer vb. etkinliklere katılımın az olması.

Veli okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ortaokulla aynı bahçe içinde olması.

Sınıflarda öğrenci kapasitesinin fazla olması.

Fiziksel olarak koridor ,çok amaçlı salon  gibi ortak alanların  dar ve yetersiz olması.



	Donanım
	Atölye, kütüphane, spor salonu(oyun salonu) gibi öğrencinin en aktif kullanması gereken alanların yokluğu.

	Bütçe
	Oluşan bütçelerin zorunlu giderleri  ancak karşılayabilmesi. Sosyal, kültürel, bilimsel, sportif etkinlikler için yeterli bütçe ve kaynak ayrılamaması

	Yönetim Süreçleri
	Bürokratik engeller bazı projelerin uygulanması, iletişimsel tıkanıklıklara neden olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İletişim konusunun seminer vb etkinliklerde konunun uzmanlarınca yeterince işlenmemesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Belediye ve yerel yönetimlerle kurulan iletişimin olması.

	Ekonomik
	Organize sanayi bölgesine yakın olmak.

	Sosyolojik
	Sincan İlçesi Ankara’nın  göç alan bir yeri olmasına rağmen yine de okul bölgemiz oturmuş bir nüfus yapısına sahiptir, velilerimizin komşuluk ilişkisi ve okulla iletişimi vardır.

	Teknolojik
	Teknolojiyi takip eden bir yönetici ve öğretmen  grubumuz  vardır.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal düzenlemeler çerçevesinde yerel ve özel koşullar oluşturabilen bir paydaş grubuna sahibiz.

	Ekolojik
	Sınırları belli  yeterli sayıda ağaca sahip bir bahçeye sahibiz.


Tehditler
	Politik
	Ana caddeye ve merkezi bir geçiş noktasına sahip olmamız nedeniyle  bahçemiz geçiş noktası olarak kullanıldığından risk oluşturabilmektedir.

	Ekonomik
	Sürdürülebilir ve düzenli bütçe gelirine sahip olamamak. Bunun veli ve hayır sever kişilerin bağışlarıyla sağlamaya çalışmak.

	Sosyolojik
	Göçmen olarak gelen aile ve çocukların entegrasyonu.

	Teknolojik
	Hızlı teknolojik gelişmelerin ve internet kullanan akılı telefon ve tablet kullanan öğrenci yaşının giderek çok aşağı yaşlara düşmesi ve öğrencileri etkilemesi.

	Mevzuat-Yasal
	Tam gün eğitim dolayısıyla en az 40 dakika olarak uygulanmakta olan öğle arası tatili güvenlik ve kontrol sorunlarına neden olmaktadır.

	Ekolojik
	Okul bahçelerinin beton olması yeşil alan azlığı.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Uyum

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Akademik Başarı 

	3
	Öğretim Yöntemleri

	4
	Ders Araç Gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Temizlik ve Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerinin okula gelirken sevinçle geldiği, eğitimi bir yaşam felsefesi kabul eden bir anlayışa önem veren, sosyal sportif etkinliklerin gerçekleştirildiği, iletişim ve saygının üst düzeyde olduğu 
BİR OKULUZ

VİZYONUMUZ 
Geleceğin, eğitim anlayışının gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış,

Kültürel köklerinden güç alan, saygılı, saygın, kendisini gerçekleştiren gelecek nesiller yetiştirmek ve Dünyamızın ve Türkiye’mizin örnek aldığı bir okul olmak  
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Samimiyet ve paylaşıma,
2. Etik ve kültürel değerlere saygıya,
3. Paydaşların mutlu olmasına,
4. Eğitim ve öğretimde kaliteye,
5. Gelişim ve değişime,
6. Ölçülebilir, basit ve anlaşılır olmaya,

7. Eğitimde teknolojiyi güvenli kullanmaya, teknoloji temelli ulusal ve uluslararası projeleri yürütmeye,
8. Öğrenci merkezli eğitime, 
9. Paydaşların yönetime katılmasına,
10. Güvenli ve hijyenik ortamların mevcudiyetine,
11. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem veririz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların, öğrencilerin uyum sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı oluşturabilme,. özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimini sağlayabilme.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	45
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Ara sınıflara nakil gelen öğrencilerin oryantasyon programına alınması oranı. (%)
	75
	80
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul öncesi çağındaki öğrencilerin velilerinin bilgilendirilmesi 
	Rehberlik Servisi
	MAYIS 2019

	1.1.2
	Yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine alınması.
	1.Sınıf Öğretmenleri, Ana Sınıfı Öğretmenleri, Okul idaresi
	EYLÜL 2019

	1.1.3
	Ara sınıflara nakil gelen öğrencilerin oryantasyon eğitimine alınması.
	Ara sınıf öğretmenleri
	Nakil Dönemi


Stratejik Hedef 1.2.  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişim oranı ve kalitesinin arttırılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.b
	Destek eğitimi odasının işlevsel hale getirilmesi oranı
	50
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.1.2.c.
	Destek eğitim odasından faydalanan öğrenci oranı
	85
	90
	92
	94
	96
	100

	PG.1.2.d.
	Bilseme giden öğrencilerin destek eğitimi odasından faydalanması.
	0
	50
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	      Okul İdaresi
	Mayıs 2019-haziran 2023

	1.2.2
	Destek eğitimi odasının işlevsel hale getirilerek aktif olarak kullnılması.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.2.3
	Destek eğitim odasından yararlanacak öğrencilerin tespit edilerek öğretmen planlamasının yapılması ve gerekli çalışmaların başlatılması.
	Müdür Yardımcısı Rehberlik Servisi
	Ders yılı başı

	1.2.4
	Destek odası eğitiminden üstün yetenekli öğrencilerin de faydalanması
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi
	Ders Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı,, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı
	20
	25
	30
	30
	35
	40

	PG.2.1.b
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısının arttırılması
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri.
	Eylül Haziran Arası

	2.1.2
	Okulun ve çevrenin koşullarına göre faaliyetlerin gerçekleştirilmesi
	Sınıf Öğretmenleri.
	Eylül Haziran Arası


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarısı  artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanacak ölçme araçlarının sayısı
	5
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.2.2.b
	Uygulana ölçme sonuçlarına göre başarı durumu yüzde
	60
	70
	75
	80
	85
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Derslere göre Gözlem formlarının doldurulması.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Haziran Arası

	2.2.2
	Dereceleme ölçeklerinin uygulanması
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Haziran Arası

	2.2.3
	Farklı ölçme araçları ile derslerin değerlendirilmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Haziran Arası

	2.2.4
	Ortak değerlendirme çalışmalarının yapılması.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Haziran Arası


Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencinin öğrenmesini kolaylaştıracak farklı öğretim yöntemlerinin uygulanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğretim yöntemlerine uygun performans değerlendirme ölçeklerinin uygulanma oranı%
	30
	50
	60
	70
	85
	90

	PG.2.3.b
	Öğrenci başarı durumunun özel ve genel değerlendirilme uygulama oranı%
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğretmenlerimize seminer verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	2.3.2
	Öğrenci farkındalığının sağlanması.
	 Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	2.3.3
	Velilere bilgi verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	2.3.4
	Farklı ve uygun öğretim yöntemlerinin araştırılması.
	Zümreler
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.4.  Öğrencinin öğrenmesini kolaylaştıracak farklı ders araç gereçlerinin kullanılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Derse uygun öğretim metaryallerinin karşılanma oranı
	30
	50
	60
	70
	85
	90

	PG.2.4.b
	Ders dışı eğitici metaryallerin karşılanma oranı
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	Öğretmenlerin öğretim yöntemlerini metaryallerle zenginleştirmeleri
	Okul İdaresi Zümre Başkanları
	Yıl İçi

	2.4.2
	Öğrencilerin metaryellere ulaşımının ve kullanılmasının kolaylaştırılması
	Okul İdaresi
	Yıl İçi

	2.4.3
	Fen labaratuvarının işlevsel hale getirilerek derslerde kullanımının sağlanması
	Okul İdaresi
	Yıl İçi

	2.4.4
	Ders dışı faaliyetlerde öğrenci zihinsel gelişiminin arttırılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl İçi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirebilme. 
Stratejik Hedef 3.1.  Etkin kurumsal iletişim kanallarının iyileştirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personelin katıldığı okul dışı sosyal etkinliklerin sayısı
	2
	4
	6
	8
	9
	10

	PG.3.1.b
	Veli ziyaretlerinin sayısı
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Moral ve paylaşım ortamlarının artırılması
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.1.2
	Okul web sayfasının güncel tutulması
	Okul idaresi
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.1.3
	Öğrenci velileriyle kaynaşma etkinliklerinin artırılması
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.1.4
	Sınıf ve okul temsilciliğinde etkinliğin artırılması
	Tüm personel
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.1.5
	Veli ziyaretlerinin yaygınlaştırılması
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül 2019-Haziran 2023


Stratejik Hedef 3.2. Öğrencilerimizin temiz bir ortamda eğitim almalrının sağlanması, kültürümüzdeki temizlik alışkanlığının gelecek nesillere taşınması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğrencilere verilecek seminer ve etkinlik sayısı.
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.b
	Çöplerin geri dönüşüme kazandırılma oranı.
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Kişisel ve çevresel temizlik konusunda öğrencilerimize seminerler verilmesi.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri.
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.2.2
	Dinimizdeki temizlik kavramı konusunda öğrencilerin bilinçlendirilmesi
	Din Kültürü öğretmeni.
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.2.3
	Geri dönüşüm konusunda projelerin aktif hale getirilmesi.
	Sıfır Atık Proje Ekibi
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.2.4
	Okul iç ve dış temizliği konusunda hassas çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül 2019-Haziran 2023


Stratejik Hedef 3.3.  Güvenli okul (İş, internet, ortam) farkındalığının sağlanarak kurumsal kapasitenin geliştirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	İş güvenliği alanında  eksikliklerin giderilme oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.3.b
	Güvenli İnternet konusunda bilinçlenen öğrenci oranı.
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	İş güvenliği alanında  eksikliklerin tespiti ve giderilmesi.
	Okul İdaresi ve Milli Eğitim
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.3.2
	Güvenli İnternet konusunda öğrencilerin bilinçlendirilmesi.
	Tülin Aygül ÇINAR
	Eylül 2019-Haziran 2023

	3.3.3
	Okul güvenliği ile ilgili önlemlerin alınması.
	Okul İdaresi ve Güvenlik Personeli
	Eylül 2019-Haziran 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	3000
	3000
	4000
	5000
	17000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	5000
	5000
	6000
	6000
	27000

	TOPLAM
	8000
	9000
	9000
	11000
	12000
	49000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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